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ดำเนินการ

	
	การประชุมครั้งที่ 10/2556 วันที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556
	
	
	
	
	

	1
	รายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้งที่ 3/2556
	2.	มหาวิทยาลัยโดยหน่วยตรวจสอบภายในรับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ โดยกำลังดำเนินการปรับรูปแบบรายงานผลการตรวจสอบภายใน และจักดำเนินการให้ครอบคลุมทุกประเด็นตามข้อเสนอแนะต่อไป
	ขณะนี้ หน่วยตรวจสอบภายในกำลังประชุมวางแผนเพื่อกำหนดประเด็นการตรวจสอบด้านการบริหารจัดการ (Performance Audit) สำหรับการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2558 อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการตรวจสอบด้านการบริหารจัดการ หรือการตรวจสอบการดำเนินงาน ยังเป็นเรื่องใหม่สำหรับบุคลากร
	(หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน)
	
	
	

	
	ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	

	
	1)	ผลการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างพบว่า หน่วยงานส่วนมากไม่เข้าใจและปฏิบัติไม่ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง หน่วยตรวจสอบภายในควรดำเนินการมาตรการเชิงรุก โดยให้รายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง และแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง โดยอาจเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์ในรูปแบบ FAQ (Frequently Asked Questions‎) ซึ่งอาจปรึกษากับสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ถึงประเด็นปัญหาที่พบบ่อย
	
	
	
	
	

	
	2)	การรายงานผลการตรวจสอบ ควรครอบคลุมประเด็นดังนี้
	2.1)	ตรวจเรื่องอะไร	
	2.2)	ข้อตรวจพบที่สำคัญ จุดอ่อน/ข้อบกพร่อง และ
		ข้อเสนอแนะ
	ของหน่วยตรวจสอบภายใน ซึ่งเน้นการตรวจสอบด้านการเงินและบัญชีมาเป็นระยะ เวลานาน โดยบุคลากรกำลังเริ่มการเรียนรู้ในเรื่องการตรวจสอบด้านการบริหารจัดการ
	
	
	
	

	
		2.3)	ผู้บริหารมีการสั่งการอย่างไร
	2.4)	การดำเนินงานของหน่วยงานหลังจากการสั่งการของ
		ผู้บริหาร
			ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ได้กำหนดการตรวจสอบด้านการบริหารจัดการในลักษณะโครงการนำร่อง (Pilot Project) จำนวน 1 เรื่อง/โครงการ/ประเด็น และในปีต่อไป เมื่อบุคลากรมีความเข้มแข็งเพิ่มมากขึ้น จักได้ดำเนินการตรวจสอบให้ครอบคลุมและครบถ้วนตามประเด็นที่คณะกรรมการฯ เสนอแนะ
	
	
	
	

	
	3)	หน่วยตรวจสอบภายในควรกำหนดประเด็นการตรวจสอบด้าน Performance Audit ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ให้ชัดเจนและครอบคลุมในประเด็นดังนี้
	
	
	
	
	

	
	3.1)	รายรับ-รายจ่ายของศูนย์ปฏิบัติการทางการแพทย์และสาธารณสุข
3.2)	ประสิทธิภาพและระดับความเสี่ยงของสุรสัมมนาคาร และหน่วยวิสาหกิจอื่นๆ
3.3)	ประสิทธิภาพการจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ในประเด็นที่มีความเสี่ยงสูงที่กำหนดในแผนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
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		3.4)	สถานภาพและความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1)	รับทราบรายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้งที่ 3/2556
2)	มอบหน่วยตรวจสอบภายในดำเนินการตามข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 1/2557 วันที่ 25 มกราคม 2557
	
	
	
	
	

	2
	การกำหนดเป้าหมายการประเมินผลตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2557
	2.	หน่วยตรวจสอบภายใน รับข้อเสนอแนะโดยอยู่ระหว่าง	ดำเนินการจัดทำข้อมูลเปรียบเทียบ
	(หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน)
	
	
	

	
	ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	

	
	หน่วยตรวจสอบภายในควรประมวลผลเกี่ยวกับการสอบทานระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัยว่า มีความแตกต่างกับมาตรฐานสากลอย่างไร โดยจัดเป็นวาระเพื่อเสนอให้คณะกรรมการติดตามฯ ทราบและประกอบในการให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะแก่สภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี 
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม	มอบหน่วยตรวจสอบภายในดำเนินการตาม
			ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 2/2557 วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2557
	
	
	
	
	

	3
	รายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ครบ 25 ปี
	3.	มหาวิทยาลัยดำเนินการดังนี้
-	ในการประชุมประสานงานบริหาร ครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557 ที่ประชุมได้มอบหมายให้ฝ่ายวางแผนดำเนินการรวบรวมรายชื่อคณะทำงานเพื่อนำเสนอมหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะทำงานฯ ต่อไป
-	ฝ่ายวางแผนได้มอบหมายให้ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนเป็นประธานคณะทำงานจัดทำหนังสือรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ครบ 25 ปี  และอยู่ระหว่างเตรียมการแต่งตั้งคณะทำงานฯ ทั้งนี้ หากได้มีการแต่งตั้งคณะทำงานชุด 
	(รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	
	
	

	
	ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	

	
	1)	มหาวิทยาลัยควรจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน มทส. เมื่อก่อตั้งมาครบ 25 ปี (ปี 2558) โดยให้ครอบคลุมประเด็นดังนี้
	
	
	
	
	

	
	1.1)	ด้านการเงิน (Financial) อาจพิจารณาเรื่องความเติบโตด้านการเงิน ความมั่นคงทางการเงิน
	
	
	
	
	

	
	1.2)	ด้านผู้รับบริการ (Customer) อาจพิจารณาเรื่องผู้ใช้บัณฑิตหรือผู้ใช้ประโยชน์อื่นๆ การรับและกระบวนการผลิตบัณฑิต อัตราการจ้างงาน เงินเดือนเริ่มต้นตั้งแต่แรกจนถึงปัจจุบัน
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	1.3)	ด้านนวัตกรรมและการสร้างสรรค์ (Initiative) อาจพิจารณาเรื่องการจัดตั้งหน่วยงานหรือนวัตกรรมต่างๆ
	[bookmark: _GoBack]ดังกล่าวแล้ว จักได้นำนโยบายการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เทคโนโลยีสุรนารี ครบ 25 ปี เสนอที่ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อประกอบการพิจารณาจัดทำหนังสือรายงานดังกล่าวต่อไป  
	
	
	
	

	
	1.4)	ด้านโครงสร้างองค์กร (Organization) อาจพิจารณาเรื่องโครงสร้างองค์กรตั้งแต่ก่อตั้งจนถึงปัจจุบัน
	
	
	
	
	

	
	1.5)	ด้านการให้บริการ (Service Delivery) อาจพิจารณาเรื่องผลผลิตจากการให้บริการชุมชนและการวิจัย
	
	
	
	
	

	
	1.6)	ด้านเครือข่าย (Network) อาจพิจารณาเรื่องการร่วมเครือข่ายกับองค์กรต่างๆ เช่น CERN เป็นต้น การดำเนินงานของนักศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ (Enterprise)
	
	
	
	
	

	
	1.7)	ด้านภาพลักษณ์ (Image) อาจพิจารณาสรุปภาพรวมที่เกิดขึ้นกับมหาวิทยาลัย เช่น รางวัลที่ได้รับ การจัดอันดับ และความคุ้มค่าของงบประมาณที่รัฐบาลได้ลงทุนไป (งบประมาณที่จัดสรรให้ มทส.) เป็นต้น
	
	
	
	
	

	
	2)	ในเล่มรายงานฯ ควรเน้นการสังเคราะห์ (Synthesis) เพื่อยืนยันความสำเร็จในการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ
	
	
	
	
	

	
	3)	มหาวิทยาลัยควรรายงานความก้าวหน้าในการจัดทำรายงานฯ เสนอคณะกรรมการติดตามฯ ทราบเป็นระยะ เพื่อให้ข้อเสนอแนะ 
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อเสนอแนะ	
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	การประชุมครั้งที่ 3/2557 วันที่ 15 มีนาคม 2557
	
	
	
	

	4
	การบรรยายเรื่อง “เครื่องมือนักบริหาร” โดยนายนนทพล นิ่มสมบุญ (เรื่อง *ขอทราบผลการพิจารณาการจ่ายเงินประจำตำแหน่งหัวหน้าส่วน)
	
	
	
	

	
	ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	

	
	1)	การวินิจฉัยเรื่อง* ดังกล่าวควรเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
	(รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร โดยหัวหน้าส่วนการเจ้าหน้าที่)
	
	
	

	
	2)	คณะกรรมการติดตามฯ ควรทำหน้าที่ในการติดตามความคืบหน้าของการดำเนินการเรื่อง*ดังกล่าว
	(รองอธิการบดีฝ่ายฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย)
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1)	รับทราบ และขอบคุณนายนนทพล นิ่มสมบุญ
2)	มอบฝ่ายเลขานุการฯ ติดตามผลการดำเนินการของมหาวิทยาลัยและแจ้งให้คณะกรรมการ
	ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ทราบต่อไป
	
	
	
	

	5
	การสรุปสาระสำคัญจากการประชุมคณะกรรมการติดตามฯ เสนอสภามหาวิทยาลัย
	
	
	
	

	
	ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	

	
	1)	...
	
	
	
	

	
	2)	ควรทบทวนการวัดผลของหน่วยตรวจสอบภายใน โดยอาจกำหนดประเด็นดังนี้
	2.1)	การดำเนินงานตามแผนได้ครบถ้วนโดยไม่มีการทักท้วงในเรื่องที่ปรากฏตามแผน
	(หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน)
	
	
	

	
		2.2)	การตรวจไม่พบจากหน่วยตรวจสอบภายใน แต่ตรวจพบจากสำนักงานการตรวจเงิน		แผ่นดิน (สตง.)
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1)	เห็นชอบให้นำเรื่องสรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ
2)	มอบฝ่ายเลขานุการประสานหน่วยตรวจสอบภายในเพื่อดำเนินการตามข้อเสนอแนะ
	
(รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย)
	
	
	

	6
	ขอความเห็นชอบ (ร่าง) สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2556
	
	
	
	

	
	ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	

	
	1)	ในการประเมินตนเองของคณะกรรมการติดตามฯ ในปีถัดไปอาจเน้นเฉพาะประเด็นที่ผลการประเมินได้คะแนนน้อย
	(รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย)
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	ดำเนินการ
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	ดำเนินการ
บางส่วน
	ยังไม่
ดำเนินการ

	
	2)	หน่วยตรวจสอบภายในควรรายงานการตรวจทุกงานเสนอคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
	(หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน)
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1)	เห็นชอบสรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2556
2)	มอบหน่วยตรวจสอบภายในดำเนินการตามข้อเสนอแนะ
	
	
	
	

	7
	ขอความเห็นชอบ (ร่าง) สรุปผลการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี พ.ศ. 2556
	(รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย)
	
	
	

	
	ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	

	
	1)	หากผลการประเมินบรรลุเป้าหมาย (Fulfill) แล้วไม่ควรประเมินซ้ำในเรื่องเดิม โดยควรปรับเปลี่ยนการประเมินตามเหตุการณ์ หรืออาจปรับระยะเวลาการประเมินเป็น 2 ปี
	
	
	
	

	
	2)	มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาหลักการหรือรูปแบบการประเมินสภามหาวิทยาลัยดังนี้
	
	
	
	

	
	2.1)	ศึกษาข้อมูลการประเมินสภามหาวิทยาลัยที่ดีที่สุด (Best Practices) จากมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) เช่น Imperial College, MIT เป็นต้น
2.2)	หารือนายกสภามหาวิทยาลัยในประเด็นต่างๆ เช่น ควรประเมินสภามหาวิทยาลัยในแง่มุมไหน อยากเห็นสภามหาวิทยาลัยเป็นอย่างไร เป็นต้น
2.3)	ขอความเห็นจากผู้บริหารมหาวิทยาลัย
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1)	เห็นชอบสรุปผลการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี พ.ศ. 2556
2)	มอบฝ่ายเลขานุการดำเนินการตามข้อเสนอแนะ
	
	
	
	

	8
	ขอความเห็นชอบรายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้งที่ 1/2557
	(หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน)
	
	
	

	
	ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	

	
	1)	การรายงานผลการตรวจสอบ ยังขาดประเด็นการสั่งการของผู้บริหารและการกำหนดระยะเวลาการดำเนินงานของหน่วยรับตรวจ
	
	
	
	

	
	2)	การตรวจสอบด้าน Performance Audit ควรดำเนินการโดยกำหนดขอบเขตการตรวจสอบ (Scoping Audit) ร่วมกันและทำเป็นทีม โดยอาจเริ่มด้วยการตรวจนวัตกรรมของหน่วยงาน อาทิ
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บางส่วน
	ยังไม่
ดำเนินการ

	
	2.1)	ความสำเร็จของระบบการจัดซื้อจัดจ้าง
2.2)	ความคุ้มค่าของระบบการเช่ารถหรือเช่าคอมพิวเตอร์
	
	
	
	

	
	3)	ควรนำเสนอเรื่องการติดตามผลการสอบกรณีของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) จัดเป็นเรื่องสืบเนื่องในการประชุม
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
เห็นชอบในหลักการการรายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้งที่ 1/2557 และมอบหน่วยตรวจสอบภายในดำเนินการตามข้อเสนอแนะ
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 4/2557 วันที่ 3 พฤษภาคม 2557
	
	
	
	

	9
	การบรรยาย เรื่อง “การติดตามสัมฤทธิ์ผลโครงการโดยใช้วิธี Project-based Management” โดย รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพงษ์ แพสุวรรณ
	
	
	
	

	
	ข้อเสนอแนะ
มหาวิทยาลัยควรศึกษาความเป็นไปได้ในการนำหลัก Project-based Management มาใช้ในการดำเนินโครงการต่างๆ โดยปรับให้เข้ากับบริบทของมหาวิทยาลัย กำหนดเป็นนโยบายใช้งานอย่างจริงจัง เพื่อประโยชน์ที่ยั่งยืน
	
(รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน)

	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1)	รับทราบ และขอบคุณรองศาสตราจารย์ ดร.วีระพงษ์ แพสุวรรณ
2)	ให้มหาวิทยาลัยรับข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	

	10
	รายงานผลการตรวจสอบงบการเงินของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)
	(หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน)
	
	
	

	
	ข้อเสนอแนะ
มหาวิทยาลัยควรกำหนดกรอบเวลาและดำเนินการให้แล้วเสร็จในเวลาอันควร
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1)	รับทราบ และมอบให้ฝ่ายเลขานุการประสานเร่งรัดติดตามการดำเนินการ
2)	ให้มหาวิทยาลัยรับข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
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	11
	ขอความเห็นชอบ (ร่าง) รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (1 ต.ค. 2556-31 มี.ค. 2557)
	
	
	
	

	
	ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	

	
	1)	มหาวิทยาลัยควรสร้างความเข้มแข็งด้านการวิจัยสถาบัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและเพื่อหาคำตอบและแก้ไขปัญหาให้ชัดเจน อาทิ เรื่องการตกออกของนักศึกษา เรื่องประสิทธิภาพการดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจ
	(รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน และรองอธิการบดีฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์กับองค์กรชุมชน)
	
	
	

	
	2)	ควรเพิ่มข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามฯ ในเล่มรายงาน ดังนี้
	(รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย)
	
	
	

	
	2.1)	การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบหนึ่งในห้าของระบบการควบคุมภายในที่ยอมรับในระดับสากล ปัจจุบันการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงทั้งด้าน Due Care และ Due Process อยู่ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ในอนาคตอาจพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงเป็นคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย เพื่อกำกับดูแลด้านกระบวนการเป็นการเฉพาะ
	
	
	
	

	
	2.2)	มหาวิทยาลัยควรมีการทำวิจัยสถาบันเกี่ยวกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคตของหน่วยวิสาหกิจทั้ง 4 แห่ง ได้แก่ เทคโนธานี สุรสัมมนาคาร ฟาร์มมหาวิทยาลัย และศูนย์ปฏิบัติการทางการแพทย์และสาธารณสุข
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
	
	
	
	

	
	1)	เห็นชอบรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 และมอบให้ฝ่ายเลขานุการปรับเล่มรายงานตามข้อเสนอแนะข้อ 2)
2)	ให้มหาวิทยาลัยรับข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 5/2557 วันที่ 10 พฤษภาคม 2557
	
	
	
	

	
	ข้อเสนอแนะ
มหาวิทยาลัยอาจกำหนดให้มีการเทียบระดับผลงานหรือจัดให้มี Best Practice ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย
	
(รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน)
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1)	เห็นชอบรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
2)	ให้มหาวิทยาลัยรับข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
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	12
	ขอความเห็นชอบ (ร่าง) โปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน มทส. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 โดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ (BSC: Balanced Scorecard)
	(รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย)
	
	
	

	
	ข้อเสนอแนะ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ควรทบทวนเกี่ยวกับนิยามและเกณฑ์การให้คะแนนให้มีความชัดเจนมากขึ้น
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
เห็นชอบโปรแกรมการติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 โดยใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ และมอบให้ฝ่ายเลขานุการดำเนินการตามข้อเสนอแนะต่อไป
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 5/2557 วันที่ 10 พฤษภาคม 2557
	
	
	
	

	
	ข้อเสนอแนะ
1)	มหาวิทยาลัยควรปรับวิธีการเรียนการสอนตามแนวคิดยุคใหม่ โดยอาจพิจารณาดำเนินการดังนี้
	
(รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาการสอนและสนับสนุนการเรียนรู้)
	
	
	

	
	1.1)	การกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจต้องการที่จะเรียนรู้มากขึ้น
1.2)	การให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้
1.3)	การให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อให้เกิดความรู้ใหม่
1.4)	การนำความรู้มาใช้ได้จริงในชีวิตประจำวัน
1.5)	การทำให้ผู้เรียนสามารถหาความรู้ได้มากกว่าที่อาจารย์สอน
1.6)	การสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ
	
	
	
	

	
	2)	มหาวิทยาลัยควรทบทวนตัวชี้วัดที่จะใช้ประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 เพื่อนำเสนอสภามหาวิทยาลัย
	(รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย)
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
เห็นชอบโปรแกรมการติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 โดยใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ และมอบให้ฝ่ายเลขานุการนำเสนอ
สภามหาวิทยาลัยต่อไป
	
	
	
	





สสม. 1-6

	ลำดับที่
	คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557
(วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2557)
	สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	ดำเนินการ
แล้วเสร็จ
	ดำเนินการ
บางส่วน
	ยังไม่
ดำเนินการ
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	ขอความเห็นชอบประเด็นการตรวจสอบด้านการบริหารจัดการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2557
	(หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน)
	
	
	

	
	ข้อเสนอแนะ
การตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายใน ต่อไปควรพัฒนาไปในทิศทางที่ให้ผู้ตรวจผสมผสานแนวการตรวจลักษณะต่างๆ เข้าด้วยกัน ไม่แบ่งเป็นการตรวจด้านการเงินการบัญชี การตรวจการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือ การตรวจ Performance Audit  เพื่อให้งานของหน่วยตรวจสอบภายในเข้าสู่แนวการตรวจแบบเบ็ดเสร็จ โดยให้พัฒนาบุคลากรไปในแนวนี้ อันเป็นวิธีที่จะต่อยอดจากการตรวจสอบแนวที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน ในการนี้ควรพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยต่อไป
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
เห็นชอบประเด็นการตรวจสอบด้านการบริหารจัดการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ตามที่เสนอ
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